o

SAGLAM GYO 2008 UYUM RAPORU

K

SAGLAM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

KURUMSAL UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi igin 2008 yili icinde azami Ozeni gosterme gayreti icinde olmustur.
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin 2008 yili degerlendirmesine iliskin
¢alismalarimiz ve tespitlerimiz 2008 yili kurumsal uyum raporumuzda sunulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ULKER A.Murat YALNIZOGLU

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin resmi olarak kurulmasi icin 2009 yili Mart ayinda
yonetim kurulu karari alinmis olup bu tarihten itibaren gorev Erding Yilmaz ve Kayhan Oyan
tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu kisiler pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya
internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte iIMKB, SPK ve Takasbank ile olan yazili
iletisimi de saglamaktadir. S6z konusu kisilerin ad-soyad ve iletisim adresleri;

1) Erding YILMAZ -
Tel: 0216- 327- 88 -13 (Pay Sahipleri iliskiler Birimi Yoneticisi)
Faks : 0216 — 428- 96 -48

erdinc.yilmaz@saglamgyo.com.tr
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2) Kayhan OYAN

Tel: 0216-327-88-13

Faks : 0216 — 428- 96 -48

kayhan.oyan@saglamgyo.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin esas itibari ile;

¢ Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere,
Pay Sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlama,

¢ Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin Pay Sahiplerine
yollanmasini saglama
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e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izleme gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

2008 yili icerisinde pay sahipleri iliskiler birimi gorevini aktif olarak sirketimizin Mali isler miduru
Erding YILMAZ yiritmis olup yil icerisinde pay sahiplerinden sozlli olarak gelen talepler en hizh
sekilde yanitlanmis olup yazili olarak ise sirketimize basvuru gerceklesmemistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Bilgi talepleri agirlikli olarak sirketimiz yatirimlarina iliskin olup s6zli olarak gergeklesmistir. Pay
Sahiplerimizin, ticari sir niteliginde bilgiler hari¢ olmak lzere, her tlrll bilgi talebi en hizh sekilde
cevaplandiriimaktadir. 2008 vyili icerisinde pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri Mali isler
Muddrd Erding Yilmaz tarafindan karsilanmis olup, 2009 yih icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine
uyum kapasitesinin gliclendirilmesi icin kurulan pay sahipleri iliskiler birimi ticari sir niteligindeki
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Sirketimiz ¢ aylik donemler itibariyle portféylndeki varliklarin degerine iliskin portfoy tablosu
diizenlemekte Kurula ve iIMKB’ye bildirimin yaninda web sitemizde de portféy deger tablosuna yer
verilmektedir. Ayrica Uc¢ aylik gelismelere iliskin faaliyet Ozetini iceren li¢ aylik raporda Kurula
bildirilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butlin bilgiler, yillik faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum aciklamalarimizda ve web sitemiz araciligiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilginin en hizli ve kolay sekilde pay sahiplerimizin kullanimina sunulmasi
icin web sitemiz 2009 yili igerisinde yeniden yapilandiriimigtir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup dénem
icerisinde Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yili icerisinde olagan olmak lizere 1 (adet) genel kurul toplantisi gerceklestirmistir. 12/06/2008
tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilen toplantiya 56.000.000 TL 6denmis sermayemizin
yaklasik % 51,13’Un0 temsil eden ortagimizin katiimi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir. Toplanti yeri, giinii, saati, glindemi ve
vekaletname 6rnegini iceren toplanti daveti, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 27.05.2008 tarih ve

‘08

7070 sayisinda ilan edilmistir. Diinya Gazetesi’'nde ve Referans Gazetesi'nde ilan edilerek, nama
yazili pay sahipleri ile dnceden hisse senedi tevdii ederek adreslerini bildiren pay sahiplerine
toplanti glin ve giindemi iadeli taahhttli mektupla siresi icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul 6ncesi yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyag
duyulan genel kurul glindem maddeleri ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile esas s6zlesmenin son hali genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketimizin merkezinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmustur.

Genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan verilen 6neri olmamistir.

Toplanti bilgilerine, tim Pay Sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, sirketimizin internet sitesi
olan www.saglamgyo.com adresinden ulasilabilmektedir.
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Sirket ana s6zlesmemizde de diizenlendigi Gizere pay sahiplerinin Ust dizeyde katiliminin saglanmasi
icin genel kurul toplantisi Sirket merkezinde gerceklestirecegi gibi Yonetim kurulunun uygun
gorecegi Sirket merkezinin bagli oldugu mulki idare sinirlari igcinde gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri, TTK'nin 334 incli maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan
ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik genel kurulundan
izin alamazlar.

Sirket ana sOzlesmesi madde 14’te belirtilen 6zellik arz eden kararlara iliskin yonetim kurulu
kararlari oy birligiyle alamadigi takdirde ilk genel kurul toplantisi glindemine alarak ortaklara bilgi
verilmektedir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki yonetim kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekgeleri ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya
bildirilir, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar
Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
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Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar
Ortakhga danismanlik hizmeti veren sirket,

(a), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

Ortakhgin istirakleri,
B- Ozellik arz eden kararlar
Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

Ortaklhigin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi isini tstlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,
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Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Ortakligin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlk hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya muteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina
iliskin kararlar,

Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar

Sirketimiz genel kurul tutanaklari, hazirun cetveli, toplanti glindemi ve vekalet formu 6rnegi her
zaman ulasilacak sekilde www.saglamgyo.com.tr adresinde yeralmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Gayrimenkul yatirim ortakliklari tebligi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklari yénetim kurulu
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Uyelerinin se¢iminde imtiyaz veren hisse senedi disinda imtiyazli hisse senedi ihra¢g edememektedir.

Ana sozlesmemiz uyarinca genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Oy
hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin idaresi ve isleri genel kurul tarafindan T.T.K. hikUmleri dairesinde ortaklar arasindan
secilecek 6 kisiden miitesekkil yénetim kurulu tarafindan 1 yil idare olunur. istiraklerimizden genel
kurula katilim olmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segilmektedir. Ana s6zlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiimler yer almamaktadir. Ana sézlesmemizde birikimli oy
yontemi yer almamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir slire sonra kullaniimasini  6ngorecek bir diizenlememiz
bulunmamaktadir. Pay Sahiplerimiz oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri
gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan Ug¢linci bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.
Azinlik paylarina iliskin anas6zlesmemizde dizenleme bulunmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin benimsedigi kar dagitim politikasina faaliyet raporunda yer verilmistir.

Ana sOzlesmemizde kar dagitim imtiyazi s6z konusu degildir. 2008 yil genel kuruluna sunulacak kar
dagitimina iliskin asagidaki karar alinmistir:

“Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig” esaslarina gore hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarinda
net donem zarari 8.653.899- TL; Vergi Usul Kanuna gore tutulan yasal kayitlarda ise
9.178.367,94-TL olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi ve olusan zararin olaganisti
yedeklerden mahsup edilerek kalanin “Gecmis Yillar Zararlar” hesabina aktarilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesine karar verilmistir.”

7. Paylarin Devri

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu hisselerden olusmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bu kapsamda esas itibariyla,

Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini,

e Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini,
e Yonetim Kurulumuzun veya Yoneticilerimizin basin ile hangi siklikla goriisecegini,
e Kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,

¢ Sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,

* Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslari,

e internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari iceren,

Pay Sahiplerimizi bilgilendirme politikasi 2009 yili Nisan ay1 yonetim kurulu karari ile benimsenmis
ve kamuoyu ile paylasiimistir.
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9. Ozel Durum Agiklamalari
Sirketimiz 2008 yili icinde IMKB’ye 23 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir.

SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis olan bir
ozel durum aciklamamiz bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgilendirmesinin maksimum diizeyde saglanmasi icin 2009 yili icinde
www.saglamgyo.com.tr adresli internet sitemizde yapilanmaya gitmistir. internet sitemizde, ticaret
sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapimiz, mali tablolarimiz, portfoy
tablomuz, ana sozlesmemizin son hali, 6zel durum aciklamalarimiz, yilhk faaliyet raporlarimiz,
periyodik mali tablo ve raporlarimiz, izahname ve sirkiiler, genel kurul toplantilarimiza iliskin
gindemler, katilanlar cetvelleri ve tutanaklar ve vekaleten oy kullanma formu, kurumsal yonetim
uyum raporumuz yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ¢ok ortakl bir yapiya sahip olup, gercek kisi %10’dan fazla paya sahip ortak Murat Ulker
ve Ahsen Ozokur'dur. Ortaklik yapimiz internet sitemizde ve faaliyet raporumuz icinde yer
almaktadir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirlii énlem alinmis olup,
sirketimizin, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumda kisi listesi 2009 yili Nisan ayi yonetim kurulu karari onaylanmis olup web sitesinde ilan
edilerek kamuoyu ile paylasiimistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde sirket 6nci rol
oynar.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin maksimum dizeyde bilgilendirilmeleri icin 6zel durum agiklamalari,
internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydinlatma araclarini aktif olarak kullanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari 6lgisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmakta ve bilgilendirme araclari ile maksimum dizeyde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngdren bir diizenleme yer
almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir. Yonetim kurulu
Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina yol
acacak tasarruflarda bulunamaz.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Ulker Grubuna bagli yiiritilen insan kaynaklari calismalari grup biinyesinden saglanmaktadir.
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Gahsanlar ile iliskileri yurutmek Uzere atanan bir temsilci bulunmamaktadir. Sirketimiz
calisanlarindan yonetimimize ayrimcilik konusunda intikal eden sikayet sozkonusu olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz portfoylindeki varhklara iliskin satis ve kiralama isleminde misteri memnuniyetini azami
Olglide saglamaya calismaktadir. Misteri ve tedarikgcilerinin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin
gizliligine 6zen gosterilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ¢cercevesinde sektoériyle ilgili GYODER kurulusuna aktif Gyeligi
devam etmekte olup donem icinde sirketimiz aleyhine agilmis bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV — YONETiIM KURULU
18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve yonetimi, Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde genel kurul tarafindan bir yil
icin secilen 6 lUyeden olusturulacak bir yonetim kurulu tarafindan yurataldr.

Yonetim kurulu Gyelerinin 2 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segcilir.
Diger yonetim kurulu Gyeleri ise genel hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan segilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligl ile Genel Mudirlik gorevleri farkh kisiler tarafindan
yuratidlmektedir. Yonetim kurulu Gyelerimiz ile genel mudurimize iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Ad/Soyad Gorev Bagimsizlik
Murat ULKER Yénetim Kurulu Baskani

Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ahmet Murat YANLIZOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Rifat HASAN Yénetim Kurulu Uyesi

Giliven OBALI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sirket Ust Yonetimi
Ali Tekin — Genel Midur

Yonetim Kurulu’nda 2 bagimsiz liye bulunmaktadir. Bagimsizligi saglayan sartlarin ortadan kalkmasi
durumunda degisiklik bagimsiz tye tarafindan yonetim kuruluna iletilecektir. Yonetim kurulumuzun
yaridan fazlasi icrada gorev almamaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu anasdzlesmemiz 18. Maddede belirtilen yasaklara iliskin faaliyette
bulunamazlar.

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi bagimsiz olduguna dair yazili bir beyani atama esnasinda yonetim
kuruluna vermistir.
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19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Giye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélimiy
niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle értiismektedir. Uye seciminde yer alan
asgari niteliklere iliskin ayrica bir diizenleme ana sozlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim
Kurulumuz 6 liyeden olusmakta ve bu sayi, yonetim kurulu Faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilmesini saglamaktadir. Sirket ana sdzlesmemizde yonetim kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin
olarak asagidaki kriterler belirlenmistir.

Sirkette gorev alacak yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili kanun ve mevzuatlarda yer alan sartlarinin
yaninda,

-muflis olmamalari ve zimmet, ihtilas, irtikap, risvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik,
dolandiricilik, istihsal kagakeiligi hari¢c kacakcilik gibi yiz kizarticl suclardan dolayr veya Sermaye
Piyasasi Kanunu’na muhalefetten dolayr hiikim giymemis olmalari-muaccel vergi ve prim borcu
bulunmamasi,

- kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak olduklari kuruslar hakkinda iflas karari verilmemis ve
konkordato ilan edilmemis olmasi,

-sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde faaliyet
izinlerinden biri veya birkagi, siirekli veya gegici olarak kaldiriimis veya Borsa Uyeliginden gegici veya
surekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis
kisilerden olmamalari,
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-gayrimenkul gelistirme, insaat muhendisligi, mimarlk, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya
benzeri alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmalari,

-ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az Ug yil tecriibeli olmalari sartlari aranir. Yalnizca
gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayiimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlari da tasimalari gerekir.

Sirketimiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlenmis bir uyum programi sézkonusu degildir.
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20. Sirketin Misyon, Vizyon ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin yatirim Stratejisi; gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi saglayarak
yatirimcilari igin riski minumuma ¢ekmek kari maksimuma ¢ekmek olarak belirlenmistir. Stratejik
hedefimiz faaliyet raporunda ve web sitemizde kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketimiz stratejik hedefleri dogrultusunda portféylna gelistirmeyle ilgili yatirim kararlarinda sirket
yoneticileri tarafindan mali analiz/karlihk ¢alismasi yapilmakta ve yonetim kurulu karari ile sonuca
baglanmaktadir. Sirket yonetimi 3 aylik periyotlarda agiklanan portféy tablosu ve finansal tablo
gelisimi ile performans takibini gerceklestirmektedir.

SAGLAM GYO’nun vizyonu:

Ulkemiz gayrimenkul piyasasindaki degisime ve ilerlemeye ivme kazandiracak, Tiirkiye ekonomisi
icin deger yaratacak, dinya standartlarinda projelere imza atarak sektoriin 6nde gelen glvenilir
firmalarindan biri olmak

SAGLAM GYO’nun misyonu:

Saglam GYO, gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek istikrarli blylime ve
yuksek karlilikla yatirimcilarina kazang saglamayi misyon edinmistir.

Sirketimizin yatirim stratejisi,misyonu ve vizyonu faaliyet raporunda ve internet sitemizde kamuoyu
ile paylasiimistir.

‘08

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz yatirim strajisi olarakta kabul ettigi Gzere gayrimenkul sektoériinde genis bir portfoy
cesitliligi saglayarak ve gayrimenkul seciminde dizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari igin riski minimize etmeye ¢alismaktadir. Portfoylimizdeki gayrimenkuller
her tlrll hasara karsi sigortalanmistir.

Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en dnemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve
kredi riskidir.

Faiz orani riski
Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimlaliklerin zamanlama farkhiliklarindan
dolayi faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve
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aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber
Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

Likidite riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukimlaltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Kur riski
Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve ylikumlilukler 6zellikler yabanci para cinsinden

finansal kiralama borglari Sirket’'in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket
gayrimenkullerin aliminda kullandigi ve kullanacagl doviz borglarindan dolayr devam eden kur
riskine karsi korunmak amaciyla vadeli islem ve opsiyon borsasindan sirketin net aktif degerini
gecmemek kosulu ile 31 Agustos 2008 ve 31 Ekim 2008 vadeli USD s6zlesmesi st limit tutari toplam
10.000.000 USD olmak Uzere islem yapilmasina ve piyasa sartlarina gore satis yapilabilmesine
Yonetim Kurulu Karartiile karar almistir.

Yukarida sayilan finansal risklerin yonetimi igin mali isler ve genel mudir diizeyinde dikkatle takip
edilmekte finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli sekilde yurutilmesini teminen kurulan
Denetim komitesi sorun ve ¢dzim Onerilerini ydnetim kuruluna aktarmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
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Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan, sirketimizin internet sitesi
adresi olan www.saglamgyo.com adresinde yer alan sirket ana sodzlesmesinde agikga
bahsedilmektedir. Yonetim kurulumuz vyetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini
teminen ihtiya¢ duyulan her tirli bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallan
cercevesinde kullanmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde yer aldigl lGzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen
zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulunun toplanti glindemi
yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik
yapilabilir.
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Yonetim Kurulumuz 2008 yili igerisinde 13 kez toplanmis ve bu toplantilarda 13 adet karar almistir.
Her yonetim kurulu Gyesinin toplantida 1 oy hakki bulunmaktadir. Toplanti tarihinin tim
Gyelerimizin katimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir. Toplantiya
katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulu’nun isleyisine dair bilgilendirme, Yonetim Kurulu Baskani’'na bagh Yonetim kurulu
sekretaryasi (mali isler tarafindan yerine getirilmektedir.) tarafindan yapilmaktadir. Her toplanti
oncesinde Gindem metni hazirlanmakta, toplanti yeri ve tarihi belirlenmekte ve toplanti tarihinden
en az 2 glin 6nce YK Uyelerine gonderilmektedir.

Toplantilar sirasinda toplanti giindemi cercevesinde gorisilen hususlar sekretarya tarafindan
tutanaga yazilmakta ve akabinde tutanak Yonetim Kurulu tyelerinin bilgisine génderilmektedir. Her
toplanti da bir énceki toplantinin tutanaklari Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmaktadir.
Toplanti tutanaklari ayri bir dosyada da korunmaktadir.

Ana sozlesmemizde diizenlendigi lGzere Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket ana s6zlesmemizde belirtildigi Gzere;

Yonetim kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve firuu ile es dahil liglincii dereceye kadar
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kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hiikme
aykiri hareket eden uye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

Yonetim kurulu tyeleri, TTK'nin 334 incli maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan
ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik genel kurulundan
izin alamazlar.

istanbul ili Catalca ilcesi, Hadimkdy kdyi 29L Yildiz Holding A.S. adina kayitli Fabrika Binasinin,

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Kiigiikbakkalkéy mahallesi, 231 Pafta no, 2145 Ada no, 4 Parsel de kayith
is Merkezinin Bagimsiz Bélumlerinin,

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy mahallesi 304 Pafta, 1947 Ada No, 56 Parsel {izerinde Yildiz
Holding A.S. adina kayith Bagimsiz Bolimlerin,
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izmir ili, Gaziemir ilgesi, Atifbey mah, Sazpinar mevkii, 18allld pafta no, 11109 ada no, 5 parselde
kayith deponun,

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy mahallesi 304 Pafta, 1947 Ada No, 90 Parsel {izerinde Saglam
insaat Taah. Tic. A.S. adina kayitl Bagimsiz Béliimlerin,

Fizibilite calismalarinin yapilmak sartiyla portféye alinabilirligi konusunda Yénetim Kurulu Uyelerine
sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Tirk Ticaret Kanunun 334 ve 335’inci maddeleri
geregince izin verilmesine genel kurulda karar verilmistir.

25. Etik Kurallar

Saglam GYO olarak kabul ettigimiz ve benimsedigimiz etik kurallar 2009 yili Nisan ayl yonetim
kurulu karariyla kabul edilmis olup bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde internet sitesinde yer
verilmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulumuz igerisinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmus olup kurumsal yonetim
ilkelerine uyum calismalari cercevesinde kurumsal yonetim komitesi kurma calismalarimiz devam
etmektedir.

Denetim komitemizde Gliven Obali ve Mahmut Mahir Kusculu yer almaktadir.
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Komiteler ara hesap dénemi ve hesap donemi sonunda sirketin mali tablolarinin gergege aykiri bir
aciklama igerip icermedigini incelemekte her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olmakla birlikte SPK kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan faaliyetleri amag edinmistir. Komite liyelerimiz icrada gérev almamaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari anasézlesmemizde belirtildigi Gzere her yil Genel
Kurulca saptanmaktadir. 2007 yili genel kurulunca yonetim kurulu Uyelerine 6deme yapilmamasi
karari alinmis olup, Yonetim kurulu Gyelerine uygulanan performans kriteri bulunmamaktadir. Yil
icerisinde yonetim kurulu Uyelerine ve sirket yoneticilerine borg, kredi ve teminat saglanmamistir.
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