SAGLAM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1. Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:VI, No:11 sayili Tebligi'ne uygun surette hisse senetlerini halka arz etmek Uizere ve
kayith sermaye esaslarina gore, Turk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari
hakkindaki hikimleri gergevesinde bir Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi kurulmustur.

S.No Kurucunun Adi Soyadi Ikametgah Adresi Uyrugu
1 Murat ULKER Y. Bulgurlu Cad. Saadet Sok. No: 15 T.C
Uskidar-ISTANBUL
2 Ahsen OZOKUR Vanikdy Cad. No: 88 Gengelkdy Uskiidar- TC
ISTANBUL
3 ismail BACACI Aziziye Sokak Cinisli Apt. No.17/10 Altunizade - T ¢
istanbul
4 Mahmut Mahir KUSCULU Buyukdere Avsir Villalari B 63 TC
Sariyer istanbul
5 Yildiz Holding Anonim Sirketi Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No.1 B.Camlica T ¢
Uskidar Istanbul
6 Ulker Biskiivi Sanayi ve Ticaret Davutpasa Cad. No:10 Topkapi Zeytinburnu- T.C
Anonim Sirketi ISTANBUL
7 Ulker Cikolata Sanayi ve Ticaret Maltepe Mahallesi, Fazil Pagsa Cad. No:5 Topkap! T ¢
A.S Zeytinburnu istanbul

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2. Sirketin Ticaret Unvani "Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi"dir. Bu
esas sOzlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3. Sirket'in merkezi ISTANBUL'dadir. Adresi, Bulgurlu Mahallesi, Cilehane Yolu Caddesi,
Saadet Sokak No:15 K.Camlica Uskiidar - ISTANBUL'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini slresi
icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 4. Sirket'in hukuki varligi herhangi bir sire ile kisitlanmamistir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
dizenlemelerinde yazi AMAC ve KONULARLA istigal etmek Uzere kurulmus olup, Sirket'in faaliyet
esaslari, portféy yatinm politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, amacini gergeklestirmek icin,

a) Sermaye piyasasi mevzuatl geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is
merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul
mallar ile (Milkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir,
tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféyliinde bulunan



varliklar Uzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenen sinirlar dahilinde Gglncl kisiler lehine
rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalar yapilmasi kaydiyla Ug¢lncl kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Ust
hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

b) Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent,
lisans, marka, know-how ve diger sinai milkiyet haklarini satin alabilir, satabilir,

c) Diger sermaye piyasasi araglarini alabilir, satabilir ve ters repo islemleri yapabilir.

d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gegcirilebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiya¢g duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden énce tefrisini temin edebilir.

e) Yalnizca korunma amagh olmak lizere swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala
dayali olanlar hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri yapabilir.

f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her turli teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
batdn islemleri yapabilir.

g) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenen sinirlar dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacagi isler, yatirnm faaliyetleri, yatirnm yasaklari, yénetim sinirlamalari,
portféy sinirlamalari ve portfdéy cgesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket portféylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, ydonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Ugtincu kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin faydal ve lizumlu gérilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanldi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinler
alinarak Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca sonradan yapilacak dizenlemelerin
farkhlik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

BORGLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 6. Sirket, kisa sureli fon ihtiyaglarini veya portféytyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla,
kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngorilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir ve
Sermaye Piyasasi ve ilgili diger mevzuatlara uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varliga dayali
menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihrag edebilir. ihra¢ edilecek borglanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur.

1. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13.maddesi ¢ercevesinde tahvil, finansman
bonosu ve diger borclanma senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir. Bu durumda Turk Ticaret
Kanunu'nun 423.maddesi hikmu uygulanmaz.

2. Veya; Sirket Genel Kurulu, TTK.'nun 423. maddesi hiikkmi ¢ergevesinde tahvil, finansman
bonosu ve diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 7. Sirket kayith sermayesi 500.000.000.-(besytizmilyon) TL olup, her biri 1 kr itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya boélinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi



Kurulundan izin almak siretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilacaktir.

Sirketin sermayesi tamami 6denmis 56.000.000.-TL' dir. Sirketin sermayesi 1 kr itibari degerde
5.600.000.000-YTL (Besmilyaraltiyiizmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami 6denmistir

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 40.000.000 adet pay karsihgi 400.000

TL' ndan; ve B grubu hamiline 5.560.000.000 adet pay karsiligi 55.600.000-TL' ndan olusmaktadir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvani| Tertibi | Grubu | Tiri Pay Adedi Pay Tutar
(TL)
Murat ULKER 7.000.000-
1 A |Nama 20.000.000 200.000
1 B |Hamiline 680.000.000 6.800.000
Ahsen OZOKUR 7.000.000-
1 A |Nama 20.000.000 200.000
1 B |Hamiline 680.000.000 6.800.000
Mahmut Mahir KUSCULU 1 B |Hamiline 400 4-
ismail BACACI 1 B Hamiline 400 4-
Yildiz Holding Anonim 1 B  |Hamiline 408.184.200 4.081.842-
Sirketi
Ulker Cikolata Sanayi ve 1 B |Hamiline 400.000.000 4.000.000-
Ticaret A.S
Ulker Bisklvi Sanayi ve 1 B |Hamiline 600.000.000 6.000.000-
Ticaret A.S
Halka Agik B |Hamiline 2.791.815.000 27.918.150-
TOPLAM 5.600.000.000 56.000.000

A grubu paylar nama; B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisittanamaz. Halka
arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir.Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar
aranir.

Yo6netim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde gikarilacak yeni paylarin tima B Grubu ve hamiline yazih olarak ¢ikarilir.

Sermaye artinmlarinda ri¢han hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile rigchan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa
fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir



IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 8. Y6netim kurulu tyelerinin se¢ciminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka a¢ilma sonrasi hi¢bir sekilde yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI MADDE 9. Sirket portféyiine alinan
menkul kiymetler veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde yapilacak
saklama sozlesmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saklama hizmeti vermek lGizere yetkilendirilen
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.'de muhafaza edilir.

Sirket portféylinde yer alan arsa, arazi, haklar, heniiz insaatina baslanmamis projeler ve sermaye piyasasi
araclari hari¢ olmak Uzere tim varliklarin olusabilecek her tirli hasara karsi rayi¢ degerleri lzerinden
sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 10. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gercevesinde faaliyet gbsteren bir ekspertiz sirketine, isleme konu olan varliklarin ve
haklarin degerlerini ve rayig kira bedellerini tespit ettirmekle yukimlidur:

YONETIM KURULUNUN TESKILI VE GOREV SURESI

MADDE 11. Sirketin isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan
bir yil icin secilen 6 Gyeden olusturulacak bir yonetim kurulu tarafindan yurdtdlir. Yénetim kurulu Gyelerinin
2 adedi A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan segilir. Diger yonetim kurulu Gyeleri ise genel
hikimlere gore tespit edilecek adaylardan segilir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger. Yénetim Kurulu'nda gérev
alacak uyelerin en az 1/3'U ile; -sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

-lider girisimcinin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler, -ortaklikta

%10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklar, -ortaklikta y6netim

kuruluna aday gbsterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, -danismanlik hizmeti alinan sirket,

-isletmeci sirketler,

-ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile yénetim kuruluna aday
gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklarin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
oldugu sirketler arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl
bir iliski kurulmamis olmali ve es dahil Gglncu dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmamalidir.
1/3'Gn hesaplanmasinda kusuratli sayi ortaya ¢iktigi takdirde en yakin tam sayi esas alinir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok bir yil icin segilebilir. Gérev siresi sonunda gorevi biten Gyelerin yeniden
secilmesi mumkundur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere lye
secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski Gyenin suresini tamamlar.

Yénetim kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir. ilk yénetim kuruluna secilen
uyeler gegici madde 1'de gosterilmistir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 12. Sirkette gorev alacak yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili kanun ve mevzuatlarda yer alan
sartlarinin yaninda,

-miiflis olmamalari ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandiricilik,
istihsal kagakgiligi hari¢ kagakgilik gibi yiz kizartici suglardan dolayi veya Sermaye Piyasasi Kanunu'na
muhalefetten dolay1 hikim giymemis olmalari,

-muaccel vergi ve prim borcu bulunmamasi,

-kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak olduklari kuruslar hakkinda iflas karari verilmemis ve konkordato ilan
edilmemis olmasi,

-sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde faaliyet
izinlerinden biri veya birkagi, sirekli veya gegcici olarak kaldiriimis veya Borsa Uyeliginden gegici veya
surekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis kisilerden
olmamalari,

-gayrimenkul gelistirme, insaat mihendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya benzeri
alanlarda egitim veren dort yillik yiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmalari, -ortakligin faaliyet



konusu ile ilgili alanlarda en az Ug yil tecriibeli olmalari sartlari aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satim isi
ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngérilen sartlari da tasimalari gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13. Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin gagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulu toplantiya gagirma yetkisine sahiptir.

Toplantilarda her (yenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi éneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim kurulunun toplanti glindemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karari
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yénetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir yine bu hikimlere gére karar alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilr.

Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katiimayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikc¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar
a) Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,
b) Ortaklikta sermayenin %10 veya Gizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
c) Ortaklikta yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar
d) Ortakhida danismanlik hizmeti veren sirket,
e) (a), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,
f) Ortakligin istirakleri,

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféytinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakhgin portfdytindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakhgin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakhga proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdyline alinmasina
iliskin kararlar,



i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 15. Ydnetim kurulu baskan ve uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur. Genel Kurul tcretin
belirlenmesinde Ucretin aylik, yillik veya her toplanti icin muayyen bir 6denek seklinde olmasina karar verir.
ik yil 6denecek iicret gegici madde 4'de gdsterilmistir.

SIRKETIN YONETIMI,TEMSIL VE iLZAMI

MADDE 16. Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yénetim
kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yoénetim kurulu gérev siresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Yénetim kurulu sirket islerinin yrtttlmesi icin komite ve komisyonlar kurabilir.

Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tirlli s6zlesme, bono,
cek ve benzeri tim evraklarin gegerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket Gnvani altina atilmis ve
Sirket'i ilIzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17. Yonetim kurulunca, Sirket islerinin ylritilmesi igin bir genel midir ve yeterli sayida midur
atanir. Genel mudir olarak gorev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya
benzer alanlarda egitim veren dort yillik ylksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve
gayrimenkul yatirnmlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en az bes yil tecriibeli
olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel midir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Sirketi ydnetmekle yikimltdir. Mudirler yonetim kurulu Gyelerinin
vazife sirelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR

MADDE 18. Yonetim kurulu tyeleri ile, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda
son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski kurulmus olmasi
veya es dahil Gglncl dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda bulunan
yonetim kurulu Gyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina
isletmekle yakimludur.

Yonetim kurulu tyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil Gglinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak edemez. Bu hikme aykiri hareket
eden Uye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

DENETCILER VE GOREV SURESI MADDE 19.
Sirkette gorev alacak denetgilerin,

-miiflis olmamalari ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandiricilik,
istihsal kagakgiligi harig kagakgilik gibi yiz kizartici suglardan dolayi veya Sermaye Piyasasi Kanunu'na
muhalefetten dolayi hiikiim giymemis olmalari,

-sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde faaliyet
izinlerinden biri veya birkagi, surekli veya gegcici olarak kaldiriimis veya Borsa Uyeliginden gegici veya
surekli olarak ¢ikariimis kuruluslarda bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis kisilerden
olmamalari,

-gayrimenkul gelistirme, insaat muhendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya benzeri
alanlarda egitim veren doért yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmalari ve

-ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az Ug¢ yil tecribeli olmalari sartlari aranir. Yalnizca
gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayllmaz.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan 1 (bir) yil siire i¢in gérev yapmak tzere 2 (iki) denetgi
seger.



Denetgi bir kisi ise, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur.

Denetcilerin yarisindan bir fazlasinin Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siresi biten
denetciler tekrar secilebilir. Denetciler ayni zamanda yénetim kurulu Gyeligine segilemeyecekleri gibi
Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357. maddelerinde sayilan gérevleri yapmakla yikiumludirler. ilk
bir yil icin secilen denetgiler gecici madde 3'de gdsterilmistir.

DENETGILERIN UCRETLERI
MADDE 20. Denetgilerin iicretleri genel kurulca karara baglanir. ilk bir yil igin segilen denetgilere verilecek
Ucret gecici madde 4'de gosterilmistir.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 21. Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 22. Genel kurul, olagan ve olaganisti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay iginde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hikmi gézéniine alinarak yoénetim kurulu tarafindan
hazirlanan glindemdeki konulari gérisip karara baglar.

OlaganuUsti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazili hikimlere
gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganusti genel kurulun toplanma yeri ve zamani usulline gore ilan
olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

TOPLANTI YERI

MADDE 23. Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu'nun uygun gérecegi Sirket
merkezinin bagli oldugu mulki idare sinirlari iginde yapilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 24. Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantisinda alinacak kararlar
gecersizdir.

TEMSILCI TAYINi

MADDE 25. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricgten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gercevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtiimis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dlizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 26. Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerek el kaldiriimak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi Uizerine gizli oya basvurmak
gerekir. Bunun yaninda ilgili mevzuat ve kanunlar gergevesinde diizenlenen azinlik haklarina uyulur.

ILANLAR

MADDE 27. Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan bir gazete ile Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sirelere uymak
kaydiyla yapilir.

Genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi hikimleri
geregince, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere en az 2 hafta evvel yapilmasi zorunludur.



Tark Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yUkiUmlulikleri
sakhdir.

BILGI VERME

MADDE 28. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde
Sermaye Piyasasl Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngorilen rapor ve belgeleri géndermekle
yukumludur.

HESAP DONEMi

MADDE 29. Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona
erer. Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu gund sona erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 30. Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin diisiimesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettli ayrilir. ikinci

Temettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disuldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcgelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi geregince; ikinci tertip kanuni yedek akgenin
hesaplanmasinda; safi kardan 1. tertip yasal yedek akge ve % 5 oraninda kar pay! disildikten sonra
pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin onda biri
esas alinir ve ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiukmd ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ayriimadikga, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 31. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin dizenlemelerine uygun olarak Yoénetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 32. Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna baglh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Yénetim Kurulu ayni
zamanda tasfiye ile gérevlendiriimedigi takdirde genel kurulca Ug¢ tasfiye memuru segilir.

KENDILIGINDEN SONA ERME
MADDE 33. Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve minfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yurarlikteki ilgili mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore yarttalir.



KANUNiI HUKUMLER
MADDE 34. Bu esas stzlesmenin ileride yurirlige girecek yasa, tizik, ydnetmelik ve teblig hikimlerine
aykiri olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri uygulanir.

GECICi MADDELER

ILK YONETIM KURULU UYELERI

GECICi MADDE: 1- Ortaklar ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere T.C uyruklu,
K.Camlica Saadet Sok. No:15 - istanbul adresinde mukim Murat ULKER, T.C uyruklu, Namik Kemal Mah.
Tung Sokak Ceyhan Apt. A. Blok 2/13 Umraniye istanbul adresinde mukim Adnan AGAOGLU, T.C uyruklu, Aziziye
Sokak Cinisli Apt. No.17/10 Altunizade - istanbul adresinde mukim ismail BACACI, Yildiz Holding A.S.'ni
temsilen T.C uyruklu Biiyiikk Karaman Caddesi No.80 Fatih istanbul adresinde mukim Serdar INAN, Ulker
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni temsilen T.C uyruklu Tekin Sokak No0.29/4 Acibadem - istanbul
adresinde mukim Ali ULKER, Ustiin Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni temsilen T.C uyruklu,
Biiyiikdere Avsit Villalari B.63 Sariyer- istanbul adresinde mukim Mahmut Mahir KUSCULU ' nun ilk
yonetim kurulu Uyeliklerine se¢cmislerdir.

ilk olagan genel kurul toplantisina kadar Murat ULKER Yénetim Kurulu Baskanhgina ve Ali ULKER
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmislerdir.

ILK TEMSIL ESASI
GECICI MADDE : 2 - Ortaklar ilk olagan genel kurul toplantisina kadar, sirket namina tanzim edilecek ve
sirketi bor¢ ve taahhUt altina sokacak her nevi evrak ve vesaikin muteber olmasi igin bunlarin sirket Ginvani
altina yonetim kurulu Uyelerinden herhangi ikisinin misterek imzalarini tasimasinin sart ve kafi oldugunu
kararlastirmislardir.

ILK DENETCILER

GECICI MADDE : 3- Ortaklar ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere T.C. uyruklu
istanbul ili Erde Sok. Arin Apt. A Blok /11 Bahgelievler - ISTANBUL adresinde mukim Musa DOGAN ve
T.C. uyruklu istanbul ili Dervis Bey Sitesi C.Blok No.B 1 Daire 44 Maltepe-ISTANBUL adresinde mukim
ihsan SARIBAS' 1 ilk bir yil igin murakipliga segmislerdir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGILERIN UCRETLERI
GEGIiCi MADDE: 4- Yénetim kurulu (iyeleri ve denetgilerin ticretleri ilk genel kurulda kararlastirilacak olup,
ilk genel kurula kadar yénetim kurulu Gyeleri ve denetgilere bu gérevleri nedeniyle licret 6denmeyecektir.

ILK BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
GECICI MADDE : 5- Ilk bagimsiz denetim kurulusu Yoénetim Kurulu tarafindan segilir. Yapilacak
ilk genel kurulun onayina sunulur
Murat Ulker Ahsen Ozokur Adnan Agaoglu  Yildiz Holding Anonim
Sirketini Temsilen

Serdar inan



